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accélérateurs de
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1- CONTEXTE NATIONAL ET INTERNATIONAL
Vue d’ensemble du secteur nucléaire et radiologique au Maroc

Plus de 10
laboratoires de
recherche
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pour la
production de
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1 laboratoire
pour la
production
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Plus de 20
installations de
radiologie
vétérinaire

Un (01) irradiateur
de nourriture pour la
Recherche

Un (01) irradiateur
utilisé dans la
technique de
I'insecte stérile (SIT)

2MW Réacteur de
recherche nucléaire

Electronucléaire
considéré au dela de
2030 & Opportunités
pour les SMRs



1- CONTEXTE NATIONAL ET INTERNATIONAL
Engagements internationaux du Maroc

Convention sur la
Protection
Physique des
Matiéres
Nucléaires
(CPPNM)

Convention sur la
Notification

Rapide dans le cas
d’un accident
Nucléaire

October 1993

Convention
Commune sur la
Stureté de Gestion de
Combustible usé et
la Gestion du Déchet
Radioactif

Convention on Nuclear Safety

May 2019

Convention sur
I’ Assitance dans
le cas
d’unAccident
Nucléaire ou
d’une Urgence
Radiologique

October 1993

Amendment de la
CPPNM

2015

ADDITIONAL PROTOCOL’

VERIFYING THAT ALL NUCLEAR MATERIAL REMAINS IN PEACEFUL ACTIVITIES

KEY FACTS o
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November 1970

UNSC resolutions 1540 (2004) & 1373 (2001)
Convention Internationale sur la Suppression
du Financement du Terrorisme

Convention Internationale pour la
Suppression du Bombardement Terroriste
Convention Internationale pour la
Suppression des Actes de Terrorisme nucléaire
Accord de Garanties Généralisé (1975)

Traité de “Pélindaba” relatif au Nuclear-
Weapon-Free Zone '"Pelindaba ratifié en avril
2022

+ Instruments non contraignants : Codes de conduite sur la siireté des réacteurs de recherche et la siireté des sources
radioactives
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La loi 142-12 & la création de I’AMSSNuR COBO - a5
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O La loi n° 142-12, adoptée en 2014, relative a la streté et a la sécurité nucléaires et radiologiques, et a la
création de I’Agence marocaine de streté et de sécurité nucléaires et radiologiques (AMSSNuR) en tant
qu’autorite indépendante placée sous la tutelle du Chef du Gouvernement.

O La loi 142-12 couvre toutes les activités, installations et toutes situations d’exposition impliquant des
rayonnements ionisants, dans le but de proteéger les travailleurs, le public et I’environnement.

Sources de rayonnements

ionisants
(fabrication, acquisition,

Installations abritant les sources
de rayonnements ionisants

(Conception, construction, mise en service,
exploitation et maintenance, arrét final,
demantelement et déemantelement)

importation/exportation, transit,
distribution, possession et utilisation,
transfert, transport, stockage et élimination)

La loi 142-12
s’applique aux:

Gestion des déchets radioactifs Minerais radioactifs
Extraction et traitement
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La loi n°142-12 & la création de I’/AMSSNuR oLOIO 29
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La loi 142-12 vise a assurer une gestion siire, sécurisée et responsable des activités
nucléaires et radiologiques, compte tenu des normes de shreté et des
recommandations de I’AIEA en matiere de sécurit¢ nucléaire, ainsi que des
meilleures pratiques internationales.

La loi 142-12 ¢tablit I’Agence marocaine de sireté et de sécurité nucléaires et
radiologiques (AMSSNuR) en tant que chargée du controle réglementaire de la
stiret¢, de la sécurit¢ et des garanties des installations et des sources de
rayonnements ionisants (SRI).

La loi 142-12 stipule que le titulaire de ’autorisation assure la responsabilité
premiére de prendre toutes les mesures nécessaires (techniques,
organisationnelles et humaines) pour protéger le public, les travailleurs et
I’environnement contre les effets nocifs des rayonnements ionisants.
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Vision & Mission CORO 3 5ams]
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L’objectif est de protéger les personnes et I’environnement contre les effets nocifs des rayonnements
ionisants.

l.';‘lll G =X
wission

Une Autorité qui est:

- Forte, par son capital humain, son expérience et
le développement continu de ses compétences
techniques, organisationnelles et humaines.

Notre mission est de:

Superviser la protection des travailleurs, des
patients, du public et de I’environnement
contre les risques associés aux sources de

- Exemplaire, par I’accomplissement rigoureux de rayonnements ionisants (SRI), et veiller au
sa mission, I’amélioration continue de son capital respect des engagements internationaux du
humain, et son ambition d’€tre un Leader régional Royaume en maticre de strete, de se€curite et
et continental en matiere de sireté et de sécurité. des garanties, ainsi que des meilleures

- Indépendante, dans I’accomplissement de sa pratiques internationales.

mission réglementaire conformément a la loi 142- N

12 et a la réglementation afférente. Faciliter tout en étant strict
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Fonctions Reglementaires LORO _yams)
AMSSNuR
Réglementer Inspecter
L°’AMSSNuR propose au L’AMSSNuR vérifie la |
gouvernement la législation et la conformité réglementaire des |

installations ou activités |
autorisées impliquant des sources
de rayonnements ionisants (SRI). |

réglementation relatives a la
stireté et a la sécurité nucléaires et
radiologiques, et donne son avis et
ses conseils.

]

Autoriser

Sanctionner
L’AMSSNuR autorise les activités

et les installations utilisant des "

L>’AMSSNuR applique, en cas de
sources de rayonnements ionisants

non-respect, les mesures de

(SRI) et donne son avis a coercition prévues par la Loi et
I’administration pour les ' la réglementation en vigueur.
installations de Cat. I | S S

- . 8
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Principales fonctions réglementaires

Informer

L’ AMSSNuR informe le public sur
les processus réglementaires et les
aspects relatifs a la streté des et
activités autoriseées.

Contribuer

L’AMSSNuR contribue au plan
national de préparation et
d’intervention en cas d’urgence
radiologique et nucléaire.

e—

Y,

oCOIZO _y95ma)

AMSSNuUR

Assurer

L’AMSSNuR assure une veille
permanente sur la stureté et la
securité nucléaires et
radiologiques, le controle de
securité et la non-prolifération,
ainsi que sur les questions
scientifiques, sanitaires et
médicales concernant les effets des
rayonnements ionisants en tenant
compte des progreés réalisés au
niveau international.

r.
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Orientations Stratéegiques de I'’AMSSNuR _
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1. Poursuivre les efforts pour la promulgation
des textes réglementaires préparés par
AMSSNuR

4. Renforcer la confiance du public dans le
role >’ AMSSNuR

2. Soutenir et renforcer le systéme
d'autorisation, d’agrément et
d'inspection, et ancrer une culture de
slireté et de sécurité

Devenir
organisme
réglementaire
indépendant,
efficace,
crédible et
transparent

5. Soutenir les compétences humaines
et les connaissances a AMSSNuR

6. Poursuivre la mise en ceuvre des
systémes de gouvernance et des outils
de la gestion intégreée

3. Renforcer la coopération nationale,
régionale et internationale

—

Le cadre juridique couvre les principaux éléments du renforcement des capacites pour l'acquisition et le
maintien des compétences nécessaires a la sureté et a la sécurité nucléaires et radiologiques.
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SMI : Processus Capacity Building & Knowledge Management
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La méthodologie suivante a ¢€té €laborée et mise en ceuvre par 1'Agence fin 2024 afin
de répondre a nos besoins en compétences et expertises, et appliquée dans le cadre du
nous ? | processus de renforcement des capacités et de gestion des connaissances :

— Ou en sommes-nous ? => Identifier précisément la situation actuelle du
renforcement des capacités de I'Agence et la visualiser sous la forme d'une
cartographie des compétences a trois niveaux (Débutant/ /Expert).

— Ou allons-nous ? => Définir la situation cible a atteindre en termes de niveaux de
compétences et de nombre d'experts.

— Comment y parvenir ? => Mettre en ceuvre un catalogue et un plan de formation
basés sur des programmes de formation internes (dispensés par nos experts) et
externes (nationaux et internationaux).

— Prendre la route ou ouvrir la voie => Définir des programmes de formation
individuels et collectifs en fonction des étapes précédentes.

— Kvaluations périodiques => Réviser annuellement le catalogue et le plan de
formation, et la cartographie des compétences de 1'Agence tous les trois ans.

Ou en sommes-

Evaluations Ou allons-
périodiques nous ?

Prendre la Commenty
route parvenir ?

L’AMSSNuR met en place un « Catalogue et plan de formation » pluriannuel s’appuyant sur :
- des ressources internes : Coaching, mentorat, formations internes, etc. ;
- des ressources externes : formations nationales et internationales, visites scientifiques, missions d’experts, etc. 5
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AU niveau national en r‘apport avec les parties concernées :
COBO ) goma)
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Sécurité : Protéger les personnes, les biens, la
société et I'environnement des conséquences
néfastes d'un incident nucléaire.

Siireté : Protéger les personnes et
I'environnement des effets nocifs des
rayonnements ionisants.

Head of the Government

/

Ministerial Departments,
Authorities, Operators,
Educational Institutions ...

S Regulatory Body

Human Ressources | Education & Training | Knowledge Networks Knowledge

Management
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Au niveau national en rapport avec les parties autorisées Sl
AMSSNuUR

RIGS;U/ate Interfaces &
nrorm Complementarit .
Authorize Safety Security

Values, Attitudes, Behaviors \‘ System
and Culture \ =l ¢ aining

Ministerial for Safety & ‘ ﬂ ﬂﬂ ﬂ ﬂ ﬂﬂ e
Departments Security Oversight roviders
\ / Inspect Safety & Security are the
Enforce Overriding Priority

Energy
During the whole lifetime of the

Environment
Health
authorized activities and installations.

Agriculture
Interior
Industry

Education

Research

Educational

AMSSNuR
promotes
Leadership

Head of

Government
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Plan HRD
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STAFFING

90
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Average Age = 37 years
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AGE PYRAMID

x
45-55
Under 30y

= Gender Equality

Over 56

60 % 40 %
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Plan de formation et Gestion des Connaissances
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2 : AMSSNuR/PRO-CEH REFERENCE: AMSSNuR/PRO-CEKM-001/V1 . -
REFERENCE: AMSSNUR/PRO-CBKM-001/V1 Catalogue de Formations Métiers & Support | page:5/71 REFERENCE: N KMO0LVL Catalogue de Formations Métiers & Support | Page:6/71 R v Catalogue de Formations Métiers & Support | Page:7/71
INDICE : 1 INDICE - 1 INDICE : 1
Royaume du Maroc . . . .
IL. STRUCTURE DU CATALOGUE DE FORMATION 3. Volet 3 : Fonctions Réglementaires 1. GUIDE DES SYLLABUS DE FORMATION METIERS ET
N En s’inspirant des publications'-*-* de I'ATEA  portant sur Je développement et le renforcement ) . 3 . . SUPPORT
des compétences au niveau des I" Agence M; ine de Sireté et V3.1 : Elaboration et veille réglementaires & Guides
\ de Sécurité Nucléaires et Radiologiques (AMSSNuR) a développé le processus « Capacity V3l: 1sations et Agre (Examen, Evaluation et Octros)
! Building & Knowledge Management » au sein de son Systeme de Management Intégré (SMI) V3.3 - Inspections (préparation, réalisation et suivi des actions) Intitulé de la formation - Exemple “Nom de Ia compétence’
et ce en couvrant les cing volets suivants : V3.4 - Sancti Code de la formation - Tii
Chef du Gouvernement - ons 2
1. Volet 1 : Bases Légales et Réglementaires, Politiques & SMI Durée de la formation - exprimée en heures ou en jours
75 4. Volet4 : C ét S ts 2 E—
"‘ ',3 ) V1.1: Politique et Gouvernance de I'Agence ~eels : Lompetences Suppor Responsable(s) de la - Nomis) et Prenom(s) des experts designes
s V1.2 Systéme de Management Intégré V4.1 Dé des capacités et formation
ul .
V1.3 : Base Iégale (Loi 142-12 et autres textes législatifs) V4.2 - Administration du personnel
Agence Marocaine de Siireté V14 : Réglementation, Guides et autres fextes référant 4 Ia Loi 142-12 W43 - Achats et Marchés publics 1- Bhi?_ﬂiﬁ de la Formation : g .
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques Vis-T juridiques contrignanté et non coutrignams V4.4 Budget & finances Fiser les objectifs en rapport avec lintitulé de Ia formation.
V1.6 : Standards et 1 V4.5 : Moyens généraux et patrimoine 1- Description de la Formation :
CATALOGUE DE FORMATIONS V1.7 : Affaies juridiques V4.6 : Technologie de l'nformation (IT) v 8412 lignes
N . . , N V4.7 : Audit et Controle de gestion
METIERS & SUPPORT V1.8 : Dépenses publicues : Lois et autres textes réglementaires 7 ) - 3- Prérequis :
V4.3 - Infoauation et (Qgrmmnicatiog ¥ Lectures obligatoires des - manuels (si disponible), des hniques, des
2. Volet 2 : Compétences Techniques V4.9 : Caopérmison cf Hgplinms intemalyggles références et standards d.e AIEA, des normes, .. X .
V4.10 : Assistanat administeatif ¥ AutresR Vi de vidéos, Consultation de sites web .
MAITRISE DU DOCUMENT V2.1 - Siireté Radiologique (Siireté des SRI et Radioprotection) © Public Cible
onclion _ 4 - - ic Cible :
Rite t(‘:hefdu Now Fo Dt V2.2 - Détection et mesure des rayonnements ionisants 5. Volet 5 : Compétences comportementales v Affectation.
Rédactew | DSNDR/DS | M. Taib MARFAK V2.3 : Protection de I"environnement (Efude d'impact et Surveillance) " AB h, p j Expmm
NGN V2.4 : Siireté Nucléaire des réacteurs de recherche . . gocienneig
Chefdu " i V5.2 - Culture de Siireté et de Sécurité
Mme Rachida EL GAMOUSSI V2.5 : Stireté du combustible nucléaire (cycle) : ) .
© m S 2w . V5.3 - Communication (écrite, orale, en public) 5 Moyens Pédagogiques :
DAF | M ElMostafa EL KHANNOUS \ V5.4 - Travail en équipe a- Support de la Formation : Présentations, Documents et autres supports (3
e P V2.7 - Sécurité Nucléaire et Radiologique V5.5 - Gestion de projets développer).
At ) M NOUR V2.8 : Garanties Nucléaires V5.6 - Développement Personnel I}— f:lmu et Travaux Prc:::iules (_optiom;l) : ) e e le s
DG M. Said MOULINE V2.9 : Préparation et Gestion des situations d'Urgence . .. eXercices peuvent in les études de cas, les affectal role, les revues
. (mdﬂ R . :: g V5.7 : Posture de I'inspectenr critiques d"articles ou publications. 1'élaboration de documents,
Transport des maf Tadioactives Ces volets couvrent T' des . . ires 4 1a réalisation efficace des ¥ f)mplc_sd:tmw_@pﬂlhqms.l_mlhsahondescqmpﬂnmlsd:demlccalclﬂ
muﬂmslegalesetdesfmons reglemanamde]Agence Clmquemmpehmcecowre informatique, la visite d'installations ....
ph ala & Métiers et . . L
Support (OCMS) et Teur développement en continu est basé sur une offie de fnrmahnns 6 5"']1;""'9 des counaissances et des acquis :
Ce FAMSSNGR. Sa dise internes et externes gérée par le service « Centre de Formations de ’Agence (CFA) ». v Pmﬂjctuaﬁ e:l]:ss ou orales.
document est destiné a un usage inteme 3 bution est restreinte et ne - stmill ise & i i s indivi ou en groupe.
mmmh:wksmmdmlum&lmmom Son ! 1AEA SAFETY REPORTS SERIES N0, 79, MANAGING REGULATORY BODY COMPETENCE, 2013. offfe est reprise de fagon détaillée au chapitre IV et mise & jour périodiquement
(mmmmmldmm ;lmm?m:{mﬁm urmwmmmmmwmmwmmmmm
¥ f:rr:rcywc 1860, Methodology for the meumnsmmuldm Regulatory Competence Needs (SARCON) for
Regulatory Sodies of Radiation Facilties and Ac

* 39 Modules couvrant I'ensemble des activités Métiers & Support.

* Plan de formation étalé sur trois ans avec des évaluations annuelles.

* Plus de 90 % des modules sont pris en charge par les ressources internes.

* Expérience partagée au niveau regional et international. 16
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Digitalisation du Processus Autorisation
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Back office Front office

Statistiques Etats de sortie ||

17
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Réseau de Coopération Nationale et Internationale

oCOIZO _y95ma)

AMSSNuUR

National, Regional and Multilateral Bilateral Cooperation UE/CE

International Cooperation Hungary (HAEA) -USA (NRC .

Cooperation aéglg) OEéNNSA) ) gggn gg{;ﬁ 101\{[(%/513151(1){ for
- Departments of IAEA. GNSSN. RCF %ranc)e _(IR%rlr\In)a l_l}l;l(lssia 5 capacity building and for
Energy, Health, Interior, FNRB, A ANNL‘,IR ’ (Rostechnadzor) - Canada enhancing the regulatory
High Education, ... iNET—EI;R IGTL,N (CNSC) - Argentina (ARN) - framework for nuclear
- Security authorities AFRA, AFCONE, T and radiation safety
Universities. NGO Burkina Faso (ARSN) - Céte Kick-off meeting in

’ d’Ivoire (ARSN) - Egypt February 2025
(ENRRA)

GPONON

> KA - - X
& ‘ %\ African Commission
: ¥ 3 onNuclear Energy ) ¢

%, s B
% & i 7
arcone S ENRBA

7 }: S :“v},, o
T 7~ IR ™
UCLEAR ( =7 Y\ )
ARMONIZATION & PN ) u
TANDARDIZATION
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Reconnaissances de |I’AIEA

Capacity Building Centre

Emergency Preparedness and Response
established by

Moroccan Agency for Nuclear and
Radiological Safety and Security (AMSSNuR)

Rabat, Kingdom of Morocco

envers AMSSNuR en tant que Centre Régional u
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More than 100 Workshops hosted by AMSSNuR
since its creation

30

25

20

15

10

5 in

., IR —

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Emergen

ergency Others Nuclear Safety &
Preparedness 7% RadWaste

o

& Response \ 20%

4%

Nuclear Security &
Safeguards
33%

Radiation Safety &
Env. Protection
y 36%

Repartition of Training Areas
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Reconnaissances de I'AIEA envers AMSSNuR en tant qu’école Régionale
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Un accord de coopération pratique a €té signe entre 'AIEA et
I'"AMSSNuR afin de promouvoir I'expertise en maticre de
stireté radiologique sur le continent africain par la création
d'une école africaine pour les régulateurs de la siireté
radiologique au Maroc.

L’objectif est d’aider les pays africains a améliorer leurs infrastructures réglementaires nationales en
matiere de radioprotection grace a 1’organisation de plusieurs formations, appuy¢ces par :

- Des programmes de mentorat.
- Des missions d’experts et de conseil.

- Des formations de formateurs pour les responsables de la radioprotection.

- Des formations de formateurs pour les professionnels de santé.

20
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Missions de revue et de conformité de I'AIEA .
JCOBO 3 gomal

AMSSNuUR

IAEA Missions & Reviews: (EPREV2022 & IRRS2023)
permitted to check the progress made regarding the
international standards:

v Our Governance & IMS: the Integrated Management
System of AMSSNuR includes the “Capacity Building
and Knowledge Management” process.

EPREYV, Nov.2022,Rabat

v' National & International Cooperation: important to
define and develop Education programs and trainings
that match our needs.

S £ S A _-?;! "
" IRRS,27'Nov.=6

21



4- PRINCIPALES REALISATIONS §

Certification ISO
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ROYAUME DU MAROC

IMANOR IMANOR

v__,.A_.lLv.a.'..-u_J....ll CERTIFICATION

Aatitut Merocein : m NSO Y e
CERTIFICAT DE CONFORMITE

N° 202405MQ.08 1 01

Le Systéme de Management de la Qualité adopté par :

AGENCE MAROCAINE DE SURETE ET DE SECURITE

e IS0-9001 Certification of our Integrated Management System. RERARES i Ao bies

Pour les activités :

- Autorisation des activités et des installations nucléaires et de

e The Continuous Improvement of all processes is crucial, dtockage dnitil e catigor 1

- Autorisation des activités et des i llations de catégorie 11

)

mettant en @uvre les sources radioactives.

especially Self-Assessments, Management Reviews, Internal & B,

Espace les patios, Angle boulevards Annakhil et Mehdi Ben Barka,
Hay Riad - Rabat - Maroc

|
External Audits, Review Missions ... B opwin g !
1

Le présent centificat déliveé dans les conditions fixées par les régles de

r
certification des systémes de management RGCSM version 5 du 22 mars 2024,

e «Capacity Building & Knowledge Management » process has il o3 om0 i

Rabat, le 24 décembre 2024 ]

been implemented to develop and maintain our competencies.

e Sharing experience related to our IMS with the other peer

African Authorities.

. CERTIFIED
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» Des progres significatifs ont été réalisés dans la mise en
ceuvre de notre approche stratégique visant a développer les
capacites de I’Agence en matiere de siireté et de sécurité

nucléaires et radiologiques, avec le soutien de nos partenaires

nationaux et internationaux, notamment l'AIEA, les Etats-
Unis, l'UE/CE, ....

» Adopter au niveau du pays une politique et une stratégie
nationales de siireté et de sécurité nucléeaires et radiologiques
couvrant tous les piliers du renforcement des capacités
notamment les ressources humaines, l’éducation et la

formation, la coopération et la gestion des connaissances.
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